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PROGRAMMA ANNUALE 2022

Al Collegio dei Revisori dei Conti

Fonti:

» Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5;

» Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per 1’e.f. 2022, Nota prot. n.
21503 del 30 settembre 2021 “Oggetto: A.S.2021/22 Comunicazione preventiva del
Programma Annuale 2022— ( periodo gennaio-agosto 2022 ) reso ai sensi dell’articolo
1, comma 11 della legge n. 107 del 2015”;

» Fondi UTC “Qualificazione scolastica”

» Fondi UTC “Spese ufficio”

Relazione:

> Relazione illustrativa predisposta dal Dirigente Scolastico con la collaborazione del
Direttore dei servizi generali ed amministrativi;

Modulistica:

» Modello A - Programma Annuale 2022;

» Modello B — Schede illustrative finanziarie;

» Modello C — Situazione amministrativa presunta al 31/12/2021;

» Modello D - Utilizzo avanzo d’amministrazione presunto E.F. 2021;
» Modello E — Riepilogo per tipologia spesa.

Proposta:

> Giunta Esecutiva del

Delibere C.1.

» Approvazione Programma Annuale 2022;

Dopo:

Verbale

Collegio dei revisori dei contin Analisi programma annuale 2022

Il direttore dei servizi generali ed amministrativi
Pierangela Mucci
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Programma Annuale 2022

Relazione del Dirigente Scolastico con la collaborazione del Direttore dei servizi generali ed amministrativi

ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129

La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al Programma Annuale modello “A”
per I’esercizio finanziario 2021, in ottemperanza alle disposizioni impartite dall’articolo 5, comma 7 e 8§ del
Decreto 28 agosto 2018 n. 129.

Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti
elementi:

SOno.

N

>Coerenza con le previsioni del PTOF approvato dal Consiglio d’Istituto del 20 dicembre 2021 con
delibera n° 36.

>L e risorse disponibili provenienti dallo Stato, dagli Enti locali, dalle Famiglie degli alunni e da altri
soggetti pubblici e privati.

>11 vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalita,
secondo normativa vigente.

>] bisogni specifici dell’istituzione scolastica autonoma quale comunita educante, nonché¢ le attivita
progettuali che caratterizzano 1’Istituto.

>La risposta che la scuola e tenuta a dare in quanto istituzione formativa finalizzata a garantire il
successo scolastico di ogni allieva e di ogni allievo.

Gli obiettivi del Programma Annuale 2022 esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF. Essi

Realizzare le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal Rapporto di Autovalutazione (RAV) e
dal conseguente Piano di Miglioramento di cui all’art. 6 comma 1 del DPR 28/03/2013 n. 80, come
esplicitati nel PTOF.

Migliorare la comunicazione e le relazioni all’interno dell’Istituto.

Potenziare i percorsi di accoglienza e integrazione degli studenti con cittadinanza non italiana, degli
alunni disabili e degli alunni con bisogni educativi speciali.

Potenziare i percorsi didattici attraverso I’utilizzo di metodologie innovative e delle tecnologie
digitali, tenendo conto dei risultati annuali delle rilevazioni INVALSI.

Arricchire D’offerta formativa in orario scolastico ed extrascolastico, ponendo attenzione al
miglioramento degli esiti nelle prove INVALSI e potenziando i risultati conseguiti nei percorsi
finalizzati all’acquisizione delle certificazioni linguistiche.

Realizzare interventi didattici piu efficaci ed adeguati alle esigenze degli alunni, promuovendo il
successo formativo e riducendo la dispersione scolastica anche attraverso I’incremento delle
metodologie collaborative e laboratoriali, il potenziamento delle competenze linguistiche, logico-
matematiche, scientifiche e digitali degli studenti.
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7. Aggiornare e incrementare il patrimonio di risorse didattiche, scientifiche, tecnologiche dell’Istituto.

8. Assicurare agli alunni percorsi di accoglienza e di orientamento nella continuita tra i diversi ordini di
scuola.

9.  Qualificare le diverse professionalita dell’Istituzione scolastica.

La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termine di competenza ed &
improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicita, e si conforma ai principi di trasparenza, annualita,
universalita, integrita, unita, veridicita, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilita e monitoraggio.

Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza.

Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalita di utilizzo
delle risorse disponibili, e sono distinte in attivita amministrative e didattiche e progetti.

A ciascuna destinazione di spesa compresa nel programma annuale per ’attuazione del PTOF ¢
allegata una scheda illustrativa finanziaria, predisposta del DSGA, nella quale sono indicati I’arco temporale
di riferimento, le fonti di finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura.

Per ogni progetto é indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua
realizzazione

Si descrivono dettagliatamente gli obiettivi da realizzare e la destinazione delle risorse in coerenza
con le previsioni del PTOF. Si evidenziano altresi, in modo specifico, le finalita e le voci di spesa cui
vengono destinate le entrate derivanti dal contributo volontario delle famiglie, nonché quelle derivanti da
erogazioni liberali, ai sensi dell’ articolo 5, comma 11, del Decreto Interministeriale 129/2018 e in coerenza
con I’articolo 1, commi 145 e seguenti della legge n. 107 del 2015.

Non si rilevano unitd di personale estraneo all'amministrazione che espleta il servizio di pulizia degli spazi e dei locali ivi compreso quello
beneficiario delle disposizioni contemplate dal decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 65, nonché i soggetti destinatari degli incarichi di
collaborazione coordinata e continuativa di cui all'art. 2 del decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 66.

Programma Annuale 2022 (Mod. A)
Le previsioni di competenza del programma annuale si sintetizzano nei seguenti dati:

ENTRATE

01-Avanzo di amministrazione presunto 334.381,14
02-Finanziamenti dall’Unione europea 0

|
|
03-Finanziamenti dello Stato \ 10.926,66
|
|
|

04-Finanziamenti della Regione 0
05-Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 21.939,45
06-Contributi da privati 6000,00
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07-Proventi da gestioni economiche \ € 0,00
08-Rimborsi e restituzione somme \ € 0,00
09-Alienazione di beni materiali | € 0,00
10-Alienazione di beni immateriali \ € 0,00
11-Sponsor e utilizzo locali | € 0,00
12-Altre entrate | € 0,00
13-Mutui | € 0,00
|

TOTALE ENTRATE

€ 373.247,25

SPESE

Attivita |

A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola \ 40.515,91
A02-Funzionamento amministrativo \ 26.729,90
A03-Didattica | 181.517,52
A04-Alternanza Scuola-Lavoro \ 0
A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero ‘ 815,57
A06-Attivita di orientamento | 322,77
Progetti |

P0O1-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” ‘ 5.038,36
P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” ‘ 83.934,35
P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” ‘ 1.000,00
P0O4-Progetti per “Formazione / aggiornamento personale” ‘ 4.081,52
PO5-Progetti per “Gare e concorsi” ‘ € 0,00
Gestioni economiche |

G01-Azienda agraria | € 0,00
G02-Azienda speciale | € 0,00
GO3-Attivita per conto terzi | € 0,00
GO04-Attivita convittuale | € 0,00
R98-Fondo di Riserva | 546,33
D100-Disavanzo di amministrazione presunto \ € 0,00
TOTALE SPESE ‘ 344.502,23
Z101-Disponibilita finanziaria da programmare \ 28.745,02
TOTALE A PAREGGIO ’ 373.247,25
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Utilizzo avanzo di amministrazione presunto (Mod. D)

L'avanzo di amministrazione presunto risulta cosi assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti come
riportato nel modello D:

UTILIZZO AVANZO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO TOTALE IMPORTO | IMPORTO NON
VINCOLATO | VINCOLATO

ATTIVITA' 220.792,84 ‘ 217.291,93 3500,91
A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola 27.500,91 24.000,00 3.500,91
A02-Funzionamento amministrativo 13.256,81 \ 13.256,81

A03-Didattica 178.896,78 | 178.896,78

AO04-Alternanza Scuola-Lavoro \ € 0,00 € 0,00
A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 815,57 ‘ 815,57 €0,00
A06-Attivita di orientamento 322,77 | 322,77 € 0,00
PROGETTI 84.843,28 | 81.843,28 3.000,00
P01-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” |5.038,36 ‘ 5.038,36

P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” 75.723,40 ‘ 75.723,40

P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” ‘ € 0,00 € 0,00
P04-Progetti per “Formazione / aggiornamento personale”  (4.081,52 ‘ 1.081,52 3.000,00
P0O5-Progetti per “Gare e concorsi” ‘ € 0,00 € 0,00
GESTIONI ECONOMICHE ‘ €0,00 €0,00
G01-Azienda agraria \ € 0,00 € 0,00
G02-Azienda speciale ‘ €0,00 € 0,00
GO3-Attivita per conto terzi ‘ €0,00 € 0,00
GO04-Attivita convittuale \ €0,00 € 0,00
TOTALE 305.636,12 ‘ 299.135,21 6.500,91

Si precisa che I’Avanzo di Amministrazione presunto al 31/12/2021 e stato coerentemente calcolato
considerando gli impegni in programmazione fino al termine dell’esercizio finanziario ed ¢ stato distribuito
sulle Attivita e sui Progetti secondo il vincolo di destinazione .
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DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE MOD. A

01 Avanzo di amministrazione presunto: 334.381,14
01 | Non vincolato: 18.082,11
02 | Vincolato: 316.299,03

02 Finanziamenti dell’Unione Europea: 0,00
01 | Fondi sociali europei (FSE) 0,00
02 | Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00
03 | Altri finanziamenti dell’Unione Europea 0,00

Alla data odierna non si prevedono finanziamenti. Eventuali assegnazioni, a seguito adesione ad “Avvisi
pubblici per la presentazione di proposte progettuali” saranno oggetto di:
appropriata assunzione in bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.

03 Finanziamenti dello Stato: 10.926,66

01 | Dotazione ordinaria:

Il Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca, in via
preventiva, ha comunicato con nota MIUR n°21503 del 30
settembre 2021 la risorsa finanziaria relativa al periodo
compreso tra il mese di gennaio ed il mese di agosto 2022 con
I’intento di fornire il quadro certo e completo della dotazione
finanziaria disponibile nel bilancio 2022, anche al fine della
programmazione delle attivita da inserire nel piano triennale
dell offerta formativa (PTOF), che viene elaborato sulla base dei
bisogni reali e contestualizzati degli alunni e del territorio,
secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e in
coerenza con [’articolo 1, comma 12 della legge del 13 luglio
2015, n. 107.

Si specifica:

La quota riferita al periodo settembre - dicembre 2022 sara
oggetto di successiva integrazione.

L’importo assegnato viene indirizzato ai Piani di Destinazione:
A01-1 Funzionamento generale e decoro della scuola Euro 3800,00
A02-1 Funzionamento Amministrativo Euro 3.709,59

A03-1 Funzionamento didattico generale Euro 2.620,74

Fondo di Riserva 546,33
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Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche:

21.939,45

01

Provincia non vincolati *

0,00

02

Provincia vincolati *

0,00

03

Comune non vincolati *

0,00

04

Comune vincolati

0

05

Altri finanziamenti non vincolati *

0,00

06

Altri finanziamenti vincolati da altre istituzioni

L’importo iscritto in bilancio, proviene da:

-Unione Terre dei Castelli e Fondazione

L’importo assegnato viene indirizzato ai Piani di Destinazione:
A02-1 Euro 4513,50 Funzionamento Amministrativo

A01-1 Euro 9215,00 Funzionamento generale

Progetti in ambito “Umanistico e sociale”

P02-1 Euro 1.457,05 QUALIFICAZIONE SCUOLA SECONDARIA
P02-2 Euro 2124,95 QUALIFICAZIONE SCUOLA PRIMARIA
P02-3 Euro 4.628,95 QUALIFICAZIONE SCUOLA INFANZIA

21,939,45

06

Contributi da privati:

6000,00

04

Contributi assicurazione.

L’importo stimato viene indirizzato ai Piani di Destinazione:
Progetto “Visite, viaggi.....”

A02 -1 € 5000,00

P03 € 1000,00
(eventuali maggior introiti saranno oggetto di variazione di bilancio).
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\ DETERMINAZIONE DELLE SPESE VEDERE | RISPETTIVI MODELLI B \
A | | | ATTIVITA | 249.901,67 |
A0l Funzionamento generale e decoro della Scuola 40.515,91
001 | Funzionamento generale 16515,91
005 | Dae et similia 1000,00
008 | Risorse ex art. 58 23000,00
A02 Funzionamento amministrativo 26.729,90
A03 Didattica 181.517,52
A05 Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 815,57

P01 | |

[P0z Progetti in ambito "Umanisticoe sociale™:
1 QUALIFICAZIONE SCUOLA SECONDARIA 11098,21
2 QUALIFICAZIONE SCUOLA PRIMARIA 9634,13
3 QUALIFICAZIONE SCUOLA INFANZIA 9877,82
4 A SCUOLA PER STARE BENE 10037,99
5 SPORTELLO DI ASCOLTO 2764,80
6 TEATRO 4691,40
7 BIBLIOTECHE SCOLASTICHE 256,00
9-10 | PON SOCIALITA’ E APPRENDIMENTO 35574,00
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1000,00

“Formazione personale” e “Formazione sicurezza”

4.081,52

FONDO DI RISERVA

Lo stanziamento del fondo di riserva & determinato nella
misura del 5% della dotazione finanziaria ordinaria per il
funzionamento amministrativo e didattico (Stato per
Dotazione ordinaria gennaio / agosto nota 23072/2020).

Il fondo di riserva potra essere utilizzato esclusivamente per
aumentare gli stanziamenti di Attivita / Progetti la cui entita
si dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali
maggiori spese, conformemente a quanto previsto
dall’articolo 11, comma 3, Decreto 129/2018.

546,33

DISPONIBILITA FINANZIARIA DA PROGRAMMARE

| 201

Disponibilita finanziaria da programmare

28.745,02
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CONCLUSIONI

Tutte le attivita didattiche che costituiscono il PTOF sono realizzate con fonti di finanziamento diverse. Si & ritenuto
fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’offerta formativa caratterizzato dal rispetto
delle esperienze culturali e della progettualita interna.

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei Consigli di classe, di Interclasse, di Intersezione e sono
scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie. I Progetti in fase di realizzazione sono Stati
proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto.

In particolare, pur nella differenziazione delle diverse attivita, alcune linee comuni caratterizzano le scelte formative
dell’Istituto delineando una sua precisa identita.

Tenuto conto del contesto complessivo in cui agisce I’istituzione scolastica, degli obiettivi e delle linee di sviluppo
evidenziate nel programma, € possibile esplicitare in sintesi le priorita evidenziate per la gestione finanziaria e delle
risorse umane:

1. Assegnare alle singole iniziative le risorse per consentire il regolare svolgimento delle attivita didattiche
ordinarie.

2. Garantire un utilizzo razionale e flessibile delle risorse umane per rispondere alle specificita di ogni
contesto e conseguire un costante miglioramento dell’azione didattica e amministrativa.

3. Valorizzare e sostenere le attivita progettuali piu significative in rapporto agli indirizzi generali per la vita
della scuola deliberati dal Consiglio di Istituto, nonché agli obiettivi e indicatori del RAV, e dal
conseguente piano di miglioramento di cui all’art. 6 comma 1 del DPR 28/03/2013 n. 80, come integrati
nel PTOF.

4. Utilizzare le risorse attribuendole ai diversi progetti ed incarichi che apportano risultati di valore aggiunto

rispetto al complesso del lavoro ordinario, sostenere iniziative finalizzate all’integrazione della disabilita,

degli alunni con bisogni educativi speciale e della specificita culturale.

Prevenire la dispersione scolastica e la devianza.

Potenziare il patrimonio delle risorse scientifiche, tecnologiche e librarie.

Sostenere la formazione continua, in itinere, del personale.

Sostenere percorsi e azioni sinergicamente realizzati con altri soggetti istituzionali del territorio mediante

accordi negoziali e di rete.

ONo O

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica ¢ di aver osservato le norme
regolamentari, si propone 1’approvazione del Programma Annuale 2022.

Data,

Il Dsga Il Dirigente  Scolastico
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Giunta Esecutiva del

L’anno 2022 il giorno 31 del mese di gennaio la Giunta Esecutiva si € riunita in G-meet ed ha provveduto
all’analisi del Programma Annuale 2022 predisposto dal dirigente scolastico con la collaborazione dal direttore dei
servizi generali ed amministrativi.

| 0.d.G.n°01 | Approvazione Programma Annuale E.F. 2022 |

La Giunta Esecutiva

Visto il Regolamento concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo — contabile delle istituzioni
scolastiche, Decreto 28 agosto 2018 n° 129;

Viste le Istruzioni per la predisposizione del Programma Annuale 2022 - prot. 21503 del 30 settembre 2021....
Comunicazione preventiva delle risorse finanziarie per funzionamento amministrativo didattico ed altre voci
del Programma Annuale 2022 periodo gennaio — agosto 2022 e le comunicazione di fondi da parte delle
Organizzazioni presenti sul territorio: Unione Terre dei Castelli,

Visto il Piano Triennale dell’Offerta Formativa revisionato con delibera del Consiglio d’Istituto del

Vista la relazione illustrativa del dirigente scolastico stilata con la collaborazione del direttore dei servizi generali
ed amministrativi, corredata della modulistica ministeriale:

Programma Annuale (Mod. A);

Schede Illustrative Finanziarie (Mod. B);

Situazione Amministrativa Presunta (Mod. C);

Utilizzo Avanzo di Amministrazione Presunto (Mod. D);
Riepilogo per Tipologia di Spesa (Mod. E);

YVVVYVYY

Propone al Consiglio d’Istituto

> di approvare il Programma Annuale 2022 cosi come predisposto dal dirigente scolastico e dal direttore dei servizi
generali ed amministrativi i cui valori sono elencati nel Modello A.

| In sintesi: | Totale Entrate € 373.247,25 | Totale Spese € 373.247,25

Data, 31/01/2022

Il DSGA

Pierangela Mucci IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Gianni Ravaldi

Il Programma Annuale verra sottoposto, al Collegio dei revisori dei conti, per attivita di controllo di
legittimita e regolarita amministrativa e contabile ai sensi degli articoli 49 e 51 Decreto 28 agosto 2018 n° 129.

11


mailto:moic83600b@istruzione.it
mailto:moic83600b@istruzione.it
https://oc4jese11ssl.pubblica.istruzione.it/SidiScuolaBilancio/stampamoda.do
https://oc4jese11ssl.pubblica.istruzione.it/SidiScuolaBilancio/stampamodb.do?method=Criteri
https://oc4jese11ssl.pubblica.istruzione.it/SidiScuolaBilancio/stampamodc.do
https://oc4jese11ssl.pubblica.istruzione.it/SidiScuolaBilancio/stampamodd.do
https://oc4jese11ssl.pubblica.istruzione.it/SidiScuolaBilancio/stampamode.do

ISTITUTO COMPRENSIVO di
GUIGLIA e MARANO sul PANARO

Via Roma, 21 - 41054 Marano sul Panaro (MO)
Tel. 059-744184 -- Fax 059-744322
Cod. Fisc. 94166900368 - Sito web: www.icmarano.edu.it

m el p@ﬁ Q' Email: moic83600b®@istruzione.it -
o EUROPEI N 2014-2020 27 PEC.: m0ic83600b@pec.istruzione.it

Il Programma Annuale sara pubblicato, entro quindici giorni dall’approvazione, ai sensi dell’articolo 1,
commi 17 e 136, della legge n. 107 del 2015, nel Portale unico dei dati della scuola, nonché nel sito internet di
quest’istituzione scolastica, sezione amministrazione trasparente.

Il segretario Il Presidente
DSGA Dirigente Scolastico
Pierangela Mucci Dott. Gianni Ravaldi
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ISTITUTO COMPRENSIVO di
GUIGLIA e MARANO sul PANARO

Via Roma, 21 - 41054 Marano sul Panaro (MO)
Tel. 059-744184 -- Fax 059-744322
Cod. Fisc. 94166900368 - Sito web: www.icmarano.edu.it

FONDI
STRUTTURALI

oo N Email: moic83600b@istruzione.it -
EUROPEI PEC.: m0ic83600b@pec.istruzione.it

Consiglio di Istituto del

L’anno 2022 il giorno il Consiglio di Istituto si € riunito in modalita on-line. per discutere il seguente punto, posto all’ordine
del giorno:
0.dG.n. ..... Approvazione Programma Annuale 2022

Delibera n° ....

I Consiglio di Istituto

Visto il Regolamento concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo — contabile delle istituzioni scolastiche,
Decreto 28 agosto 2018 n° 129;

Viste le Istruzioni per la predisposizione del Programma Annuale 2021 - prot. 21503 del 30 settembre 2021 (...
Comunicazione preventiva delle risorse finanziarie per funzionamento amministrativo didattico ed altre voci del
Programma Annuale 2022 periodo gennaio — agosto 2022);

Visto il Piano Triennale dell’Offerta Formativa revisionato con delibera del Consiglio d’Istituto del;

Vista la relazione illustrativa del dirigente scolastico stilata con la collaborazione del direttore dei servizi generali ed
amministrativi, corredata della modulistica ministeriale:

Vista la proposta della Giunta Esecutiva del

Approva
» 1l Programma Annuale 2021 i cui valori sono elencati nel Modello A allegato alla presente e riportato nella modulistica
prevista dal Decreto 28 agosto 2018 n° 129,
| In sintesi: | Totale Entrate € 373.247,25 | Totale Spese € 373.247,25 |

Presenti Assenti Favorevoli Contrari Astenuti
Componenti: Votazione:

Ai sensi dell’articolo 4, Decreto 129/2018, con l'approvazione del programma annuale si intendono autorizzati
I'accertamento delle entrate e I'impegno delle spese ivi previste. Resta, comunque, fermo il dovere di procedere all'accertamento
anche delle sole entrate non previste nel programma medesimo.

Il Programma Annuale verra sottoposto, al Collegio dei revisori dei conti, per 1’attivita di controllo di legittimita e
regolarita amministrativa e contabile ai sensi degli articoli 49 e 51 Decreto 28 agosto 2018 n° 129.

Il Programma Annuale sara pubblicato, entro quindici giorni dall’approvazione, ai sensi dell’articolo 1, commi 17 ¢ 136,
della legge n. 107 del 2015, nel Portale unico dei dati della scuola, nonché nel sito internet di quest’istituzione scolastica, sezione

amministrazione trasparente.

Data,

Il Segretario Il Presidente
Sig. Tond/ Nicola
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